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Attachment 1 
 

Signatories to the TC-20 Settlement Agreement 
 
 

Alcoa Corporation 
Alder Mutual Light Company 
Arlington Wind Power Project LLC 
Avangrid Renewables, LLC 
Avista Corporation 
Benton Rural Electric Association 
Big Bend Electric Cooperative, Inc. 
Biogreen Sustainable Energy Company, LLC 
Bonneville Power Administration Power Services  
Bonneville Power Administration Transmission Services  
Canby Utility Board 
Central Lincoln People's Utility District 
City of Albion 
City of Ashland 
City of Bandon 
City of Blaine 
City of Bonners Ferry 
City of Burley 
City of Cascade Locks 
City of Centralia* 
City of Cheney 
City of Chewelah 
City of Cove 
City of Declo 
City of Drain�  
City of Ellensburg 
City of Forest Grove 
City of Hermiston 
City of Heyburn 
City of Idaho Falls 
City of McCleary 
City of McMinnville 
City of Milton 
City of Milton-Freewater 
City of Minidoka 
City of Monmouth 
City of Plummer 
City of Port Angeles 
City of Richland, Washington 
City of Rupert 
���������������������������������������� �������������������
� �Customer has provided letter of intent to sign the TC-20 Settlement Agreement. 
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City of Seattle, City Light Department 
City of Soda Springs 
City of Sumas 
City of Troy 
City of Weiser 
Clark Public Utilities 
Clatskanie People's Utility District 
Columbia Basin Electric Cooperative, Inc. 
Columbia Power Cooperative Association 
Columbia River People's Utility District 
Columbia Rural Electric Association 
Consolidated Irrigation District No. 19 
East End Mutual Electric Company, LTD 
EDP Renewables North America LLC 
Elmhurst Mutual Power & Light Company 
Emerald People's Utility District�  
Energy Northwest (CGS)�   
Eugene Water & Electric Board 
Eurus Combine Hills II LLC 
Evergreen BioPower 
Exelon Generation Company, LLC 
Fairchild Air Force Base 
Farm Power Misty Meadows, LLC 
Farmers Electric Company, LTD 
Finley Bioenergy, LLC 
Flathead Electric Cooperative, Inc. 
Glacier Electric Cooperative, Inc. 
Harney Electric Cooperative, Inc. 
Hermiston Power, LLC 
Hood River Electric Cooperative 
Idaho County Light & Power Cooperative Association, Inc. 
Idaho Power Company 
Inland Power & Light Company 
JC-Biomethane LLC (assigned to Equilon Enterprises) 
Kaiser Aluminum Washington, LLC�  
Kalispel Indian Community of the Kalispel Reservation�  
Kootenai Electric Cooperative, Inc. 
Lakeview Light & Power 
Los Angeles Department of Water & Power�  
Lost River Electric Cooperative, Inc. 
Lower Valley Energy, Inc. 
Macquarie Energy, LLC 
Middle Fork Irrigation District 
Midstate Electric Cooperative, Inc. 
Mission Valley Power 
Missoula Electric Cooperative, Inc. 
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Modern Electric Water Company 
Morgan Stanley Capital Group, Inc. 
Nespelem Valley Electric Cooperative, Inc. 
NewSun Energy Transmission Company LLC 
Northern Wasco County People's Utility District 
Ohop Mutual Light Company 
Okanogan County Public Utility District No. 1 
Orcas Power & Light Cooperative 
Oregon Trail Electric Consumers Cooperative, Inc. 
Outback Solar, LLC 
Pacific Northwest Generating Cooperative 
PacifiCorp 
Parkland Light & Water Company 
Patu Wind Farm, LLC 
Pend Oreille County PUD No. 1 
Peninsula Light Company 
Port of Seattle - Seattle-Tacoma International Airport 
Port of Tillamook Bay�  
Port Townsend Paper Corporation 
Portland General Electric Company 
Powerex Corp 
Public Utility District #1 of Skamania County 
Public Utility District No. 1 of Asotin County 
Public Utility District No. 1 of Benton County 
Public Utility District No. 1 of Chelan County 
Public Utility District No. 1 of Clallam County 
Public Utility District No. 1 of Cowlitz County 
Public Utility District No. 1 of Ferry County 
Public Utility District No. 1 of Franklin County 
Public Utility District No. 1 of Grays Harbor County 
Public Utility District No. 1 of Jefferson County�  
Public Utility District No. 1 of Kittitas County�  
Public Utility District No. 1 of Klickitat County 
Public Utility District No. 1 of Lewis County 
Public Utility District No. 1 of Mason County 
Public Utility District No. 1 of Snohomish County 
Public Utility District No. 1 of Wahkiakum County 
Public Utility District No. 1 of Whatcom County 
Public Utility District No. 2 of Grant County, Washington 
Public Utility District No. 2 of Pacific County 
Public Utility District No. 3 of Mason County 
Puget Sound Energy, Inc. 
Raft River Energy I, LLC 
Ravalli County Electric Cooperative, Inc. 
Riverside Electric Company, LTD 
Sagebrush Power Partners, LLC 
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Salem Electric 
Salmon River Electric Cooperative, Inc. 
Shell Energy North America (US), LP 
Shiloh Warm Springs Ranch, LLC 
South Side Electric, Inc. 
Southern California Edison Company 
Springfield Utility Board 
Surprise Valley Electrification Corporation 
Swaggart Energy Transmission, LLC 
Tacoma Power 
Talen Energy Marketing, LLC 
Tanner Electric Cooperative 
Tillamook People's Utility District 
Town of Coulee Dam 
Town of Eatonville 
Town of Steilacoom 
TransAlta Energy Marketing (US), Inc. 
U.S. Department of Energy - Richland Operations Office 
Umpqua Indian Utility Cooperative 
United Electric Co-op, Inc. 
US DOE Natl Energy Technology Lab 
USN Bangor, USN Bremerton, and USN Everett-Jim Creek 
Utah Associated Municipal Power Systems 
Vera Water & Power 
Vigilante Electric Cooperative, Inc. 
Wasco Electric Cooperative, Inc. 
Wells Rural Electric Company 
Wheat Field Wind Power Project LLC 
Yakama Power 
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�9�H�U�V�L�R�Q�����1�R�Y�H�P�E�H�U������������������ �3�D�J�H���� �R�I����

�W�D�U�L�I�I���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���W�R���U�H�Y�L�V�H���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���7�D�U�L�I�I �L�Q���$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W������ �(�[�F�H�S�W���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q��
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�������D�Q�G���Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q������ �3�D�U�W�L�H�V���U�H�W�D�L�Q���D�O�O���R�I���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V���W�R���F�R�Q�W�H�V�W
�D�Q�G���D�U�J�X�H���Z�K�D�W�H�Y�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�H�\���E�H�O�L�H�Y�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W �W�R �D�Q�\ �W�H�U�P �R�U��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H �D�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���2�F�W�R�E�H�U������������������

�G�� �1�R���3�U�H�F�H�G�H�Q�W�L�D�O���9�D�O�X�H�����7�K�H���3�D�U�W�L�H�V���D�J�U�H�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�U�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���7�&��
�������S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����7�K�H���3�D�U�W�L�H�V���D�J�U�H�H���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�D�W���Q�H�L�W�K�H�U���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Q�R�U���D�Q�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�U��
�E�H���F�L�W�H�G���D�V���S�U�H�F�H�G�H�Q�W���R�U���G�H�H�P�H�G���D�Q���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���E�\���D�Q�\���3�D�U�W�\���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J��
�H�[�F�H�S�W���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���L�W�V���W�H�U�P�V���E�H�I�R�U�H���%�R�Q�Q�H�Y�L�O�O�H���R�U���D�Q�\���I�R�U�X�P���R�I���F�R�P�S�H�W�H�Q�W��
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q����

������ �7�H�U�P���D�Q�G���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������8�Q�O�H�V�V���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V��
�V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q ���� ���� �R�U �� �D�E�R�Y�H�����W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�Q���H�I�I�H�F�W��
�X�Q�W�L�O �6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������H�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�V������ ���������� ���� ���� ����������������
������ ������ �D�Q�G������ �R�I���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G���$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������V�H�F�W�L�R�Q�V ���� �����E�� �����F��
�����G�� �����H���������J���L�L�L�� �����L���������N�������� ������ �D�Q�G������ �Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���V�X�U�Y�L�Y�H���W�K�L�V �7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W �$�J�U�H�H�P�H�Q�W
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��

������ �$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V���� �7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W����

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������7�H�U�P�V��
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������%�R�Q�Q�H�Y�L�O�O�H�¶�V���2�S�H�Q���$�F�F�H�V�V���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���7�D�U�L�I�I�����W�K�H���³�6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���7�D�U�L�I�I�´��
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������/�L�V�W���R�I���3�D�U�W�L�H�V�¶���3�R�L�Q�W���W�R���3�R�L�Q�W���D�Q�G���1�H�W�Z�R�U�N���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q��

�&�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���7�D�U�L�I�I���V�K�D�O�O���D�S�S�O�\
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������%�X�V�L�Q�H�V�V���3�U�D�F�W�L�F�H���3�U�R�F�H�V�V
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������%�D�O�D�Q�F�L�Q�J���5�H�V�H�U�Y�H���&�D�S�D�F�L�W�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�U�D�F�W�L�F�H
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������1�7���:�R�U�N�V�W�U�H�D�P�V���5�R�D�G�P�D�S

������ �(�Q�W�L�U�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �7�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�P�R�Q�J��
�W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���R�I���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W������

������ �(�[�H�F�X�W�L�R�Q���L�Q���&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V�������7�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���H�[�H�F�X�W�H�G���L�Q��
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O���D�Q�G���D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K�����W�D�N�H�Q���W�R�J�H�W�K�H�U�����F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�Q�H���D�Q�G��
�W�K�H���V�D�P�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��

�&�X�V�W�R�P�H�U���1�D�P�H�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B �%�R�Q�Q�H�Y�L�O�O�H���3�R�Z�H�U���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B �6�L�J�Q�D�W�X�U�H�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�6�L�J�Q�D�W�R�U�\�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B �5�L�F�K�D�U�G���/�����6�K�D�K�H�H�Q�����3���(��

�7�L�W�O�H�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B �6�H�Q�L�R�U���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V

Michael Padgett
Digitally signed by Michael Padgett 
DN: cn=Michael Padgett, o=Alcoa Energy, 
ou=Alcoa Energy, 
email=michael.padgett@alcoa.com, c=US 
Date: 2018.11.30 17:47:54 -05'00'

Alcoa Corporation

Michael Padgett

Vice President, Energy
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�9�H�U�V�L�R�Q�����1�R�Y�H�P�E�H�U�������������������� �3�D�J�H�������R�I������

�W�D�U�L�I�I���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���W�R���U�H�Y�L�V�H���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���7�D�U�L�I�I���L�Q���$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�����������(�[�F�H�S�W���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q��
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�������D�Q�G���Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q���������3�D�U�W�L�H�V���U�H�W�D�L�Q���D�O�O���R�I���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V���W�R���F�R�Q�W�H�V�W��
�D�Q�G���D�U�J�X�H���Z�K�D�W�H�Y�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�H�\���E�H�O�L�H�Y�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���W�H�U�P���R�U��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H���D�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���2�F�W�R�E�H�U����������������������

�G�� �1�R���3�U�H�F�H�G�H�Q�W�L�D�O���9�D�O�X�H�����7�K�H���3�D�U�W�L�H�V���D�J�U�H�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�U�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���7�&��
�������S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����7�K�H���3�D�U�W�L�H�V���D�J�U�H�H���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�D�W���Q�H�L�W�K�H�U���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Q�R�U���D�Q�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�U��
�E�H���F�L�W�H�G���D�V���S�U�H�F�H�G�H�Q�W���R�U���G�H�H�P�H�G���D�Q���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���E�\���D�Q�\���3�D�U�W�\���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J��
�H�[�F�H�S�W���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���L�W�V���W�H�U�P�V���E�H�I�R�U�H���%�R�Q�Q�H�Y�L�O�O�H���R�U���D�Q�\���I�R�U�X�P���R�I���F�R�P�S�H�W�H�Q�W��
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q������

������ �7�H�U�P���D�Q�G���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������8�Q�O�H�V�V���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V��
�V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q���������������R�U�������D�E�R�Y�H�����W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�Q���H�I�I�H�F�W��
�X�Q�W�L�O���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������H�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�V������������������������������������������������
�����������������D�Q�G���������R�I���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������V�H�F�W�L�R�Q�V�������������E���������F����
�����G���������H���������J���L�L�L���������L���������N�������������������D�Q�G���������Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���V�X�U�Y�L�Y�H���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V����

������ �$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V�������7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W������

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������7�H�U�P�V����
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������%�R�Q�Q�H�Y�L�O�O�H�¶�V���2�S�H�Q���$�F�F�H�V�V���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���7�D�U�L�I�I�����W�K�H���³�6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���7�D�U�L�I�I�´����
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������/�L�V�W���R�I���3�D�U�W�L�H�V�¶���3�R�L�Q�W���W�R���3�R�L�Q�W���D�Q�G���1�H�W�Z�R�U�N���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q��

�&�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���7�D�U�L�I�I���V�K�D�O�O���D�S�S�O�\��
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������%�X�V�L�Q�H�V�V���3�U�D�F�W�L�F�H���3�U�R�F�H�V�V��
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������%�D�O�D�Q�F�L�Q�J���5�H�V�H�U�Y�H���&�D�S�D�F�L�W�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�U�D�F�W�L�F�H��
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������1�7���:�R�U�N�V�W�U�H�D�P�V���5�R�D�G�P�D�S��

������ �(�Q�W�L�U�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�������7�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�P�R�Q�J��
�W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���R�I���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��������

������ �(�[�H�F�X�W�L�R�Q���L�Q���&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V�������7�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���H�[�H�F�X�W�H�G���L�Q��
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O���D�Q�G���D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K�����W�D�N�H�Q���W�R�J�H�W�K�H�U�����F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�Q�H���D�Q�G��
�W�K�H���V�D�P�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W����

�&�X�V�W�R�P�H�U���1�D�P�H������ �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���� �%�R�Q�Q�H�Y�L�O�O�H���3�R�Z�H�U���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���� �6�L�J�Q�D�W�X�U�H�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�6�L�J�Q�D�W�R�U�\������ �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���� �5�L�F�K�D�U�G���/�����6�K�D�K�H�H�Q�����3���(����

�7�L�W�O�H������ �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���� �6�H�Q�L�R�U���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V��

Avangrid Renewables, LLC

Laura Beane

Authorized Representative

DocuSign Envelope ID: C4C1BB49-C1A9-49DC-BA48-90049E38E136

TC-20-E-BPA-02
Page 24



�&�X�V�W�R�P�H�U���1�D�P�H������ �� �� �� ��

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H������ �� �� �� �� ��

�6�L�J�Q�D�W�R�U�\������ �� �� �� �� ��

�7�L�W�O�H������ �� �� �� �� �� ��

�'�D�W�H������ �� �� �� �� �� ��

Avangrid Renewables, LLC

Steve Krump

Authorized Representative

DocuSign Envelope ID: C4C1BB49-C1A9-49DC-BA48-90049E38E136

November 30, 2018

TC-20-E-BPA-02
Page 25



�9�H�U�V�L�R�Q�����1�R�Y�H�P�E�H�U�������������������� �3�D�J�H�������R�I������

�'�D�W�H������ �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���� �'�D�W�H�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

ATTACHMENTS 

Attachment 1: Terms  
Attachment 2: Bonneville’s Open Access Transmission Tariff (the Settlement Tariff) 
Attachment 3: List of Parties’ Point-to-Point and Network Integration Transmission 

Contracts to which the Settlement Tariff shall apply 
Attachment 4: Business Practice Process 
Attachment 5: Balancing Reserve Capacity Business Practice 
Attachment 6: NT Workstreams Roadmap

DocuSign Envelope ID: C4C1BB49-C1A9-49DC-BA48-90049E38E136

November 30, 2018

TC-20-E-BPA-02
Page 26



TC-20-E-BPA-02
Page 27



TC-20-E-BPA-02
Page 28



�9�H�U�V�L�R�Q�����1�R�Y�H�P�E�H�U������������������ �3�D�J�H���� �R�I����

�W�D�U�L�I�I���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���W�R���U�H�Y�L�V�H���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���7�D�U�L�I�I �L�Q���$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W������ �(�[�F�H�S�W���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q��
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�������D�Q�G���Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q������ �3�D�U�W�L�H�V���U�H�W�D�L�Q���D�O�O���R�I���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V���W�R���F�R�Q�W�H�V�W
�D�Q�G���D�U�J�X�H���Z�K�D�W�H�Y�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�H�\���E�H�O�L�H�Y�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W �W�R �D�Q�\ �W�H�U�P �R�U��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H �D�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���2�F�W�R�E�H�U������������������

�G�� �1�R���3�U�H�F�H�G�H�Q�W�L�D�O���9�D�O�X�H�����7�K�H���3�D�U�W�L�H�V���D�J�U�H�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�U�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���7�&��
�������S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����7�K�H���3�D�U�W�L�H�V���D�J�U�H�H���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�D�W���Q�H�L�W�K�H�U���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Q�R�U���D�Q�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�U��
�E�H���F�L�W�H�G���D�V���S�U�H�F�H�G�H�Q�W���R�U���G�H�H�P�H�G���D�Q���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���E�\���D�Q�\���3�D�U�W�\���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J��
�H�[�F�H�S�W���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���L�W�V���W�H�U�P�V���E�H�I�R�U�H���%�R�Q�Q�H�Y�L�O�O�H���R�U���D�Q�\���I�R�U�X�P���R�I���F�R�P�S�H�W�H�Q�W��
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q����

������ �7�H�U�P���D�Q�G���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������8�Q�O�H�V�V���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V��
�V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q ���� ���� �R�U �� �D�E�R�Y�H�����W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�Q���H�I�I�H�F�W��
�X�Q�W�L�O �6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������H�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�V������ ���������� ���� ���� ����������������
������ ������ �D�Q�G������ �R�I���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G���$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������V�H�F�W�L�R�Q�V ���� �����E�� �����F��
�����G�� �����H���������J���L�L�L�� �����L���������N�������� ������ �D�Q�G������ �Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���V�X�U�Y�L�Y�H���W�K�L�V �7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W �$�J�U�H�H�P�H�Q�W
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��

������ �$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V���� �7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W����

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������7�H�U�P�V��
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������%�R�Q�Q�H�Y�L�O�O�H�¶�V���2�S�H�Q���$�F�F�H�V�V���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���7�D�U�L�I�I�����W�K�H���³�6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���7�D�U�L�I�I�´��
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������/�L�V�W���R�I���3�D�U�W�L�H�V�¶���3�R�L�Q�W���W�R���3�R�L�Q�W���D�Q�G���1�H�W�Z�R�U�N���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q��

�&�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���7�D�U�L�I�I���V�K�D�O�O���D�S�S�O�\
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������%�X�V�L�Q�H�V�V���3�U�D�F�W�L�F�H���3�U�R�F�H�V�V
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������%�D�O�D�Q�F�L�Q�J���5�H�V�H�U�Y�H���&�D�S�D�F�L�W�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�U�D�F�W�L�F�H
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������1�7���:�R�U�N�V�W�U�H�D�P�V���5�R�D�G�P�D�S

������ �(�Q�W�L�U�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �7�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�P�R�Q�J��
�W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���R�I���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W������

������ �(�[�H�F�X�W�L�R�Q���L�Q���&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V�������7�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���H�[�H�F�X�W�H�G���L�Q��
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O���D�Q�G���D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K�����W�D�N�H�Q���W�R�J�H�W�K�H�U�����F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�Q�H���D�Q�G��
�W�K�H���V�D�P�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��

�&�X�V�W�R�P�H�U���1�D�P�H�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B �%�R�Q�Q�H�Y�L�O�O�H���3�R�Z�H�U���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B �6�L�J�Q�D�W�X�U�H�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�6�L�J�Q�D�W�R�U�\�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B �5�L�F�K�D�U�G���/�����6�K�D�K�H�H�Q�����3���(��

�7�L�W�O�H�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B �6�H�Q�L�R�U���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V

Michael J. 
Bradshaw

Digitally signed by Michael J. 
Bradshaw
Date: 2018.11.29 16:28:00 
-08'00'
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General Manager/Executive
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�9�H�U�V�L�R�Q�����1�R�Y�H�P�E�H�U������������������ �3�D�J�H���� �R�I����

�W�D�U�L�I�I���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���W�R���U�H�Y�L�V�H���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���7�D�U�L�I�I �L�Q���$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W������ �(�[�F�H�S�W���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q��
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�������D�Q�G���Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q������ �3�D�U�W�L�H�V���U�H�W�D�L�Q���D�O�O���R�I���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V���W�R���F�R�Q�W�H�V�W
�D�Q�G���D�U�J�X�H���Z�K�D�W�H�Y�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�H�\���E�H�O�L�H�Y�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W �W�R �D�Q�\ �W�H�U�P �R�U��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H �D�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���2�F�W�R�E�H�U������������������

�G�� �1�R���3�U�H�F�H�G�H�Q�W�L�D�O���9�D�O�X�H�����7�K�H���3�D�U�W�L�H�V���D�J�U�H�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�U�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���7�&��
�������S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����7�K�H���3�D�U�W�L�H�V���D�J�U�H�H���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�D�W���Q�H�L�W�K�H�U���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Q�R�U���D�Q�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�U��
�E�H���F�L�W�H�G���D�V���S�U�H�F�H�G�H�Q�W���R�U���G�H�H�P�H�G���D�Q���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���E�\���D�Q�\���3�D�U�W�\���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J��
�H�[�F�H�S�W���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���L�W�V���W�H�U�P�V���E�H�I�R�U�H���%�R�Q�Q�H�Y�L�O�O�H���R�U���D�Q�\���I�R�U�X�P���R�I���F�R�P�S�H�W�H�Q�W��
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q����

������ �7�H�U�P���D�Q�G���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������8�Q�O�H�V�V���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V��
�V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q ���� ���� �R�U �� �D�E�R�Y�H�����W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�Q���H�I�I�H�F�W��
�X�Q�W�L�O �6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������H�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�V������ ���������� ���� ���� ����������������
������ ������ �D�Q�G������ �R�I���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G���$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������V�H�F�W�L�R�Q�V ���� �����E�� �����F��
�����G�� �����H���������J���L�L�L�� �����L���������N�������� ������ �D�Q�G������ �Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���V�X�U�Y�L�Y�H���W�K�L�V �7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W �$�J�U�H�H�P�H�Q�W
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��

������ �$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V���� �7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W����

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������7�H�U�P�V��
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������%�R�Q�Q�H�Y�L�O�O�H�¶�V���2�S�H�Q���$�F�F�H�V�V���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���7�D�U�L�I�I�����W�K�H���³�6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���7�D�U�L�I�I�´��
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������/�L�V�W���R�I���3�D�U�W�L�H�V�¶���3�R�L�Q�W���W�R���3�R�L�Q�W���D�Q�G���1�H�W�Z�R�U�N���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q��

�&�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���7�D�U�L�I�I���V�K�D�O�O���D�S�S�O�\
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������%�X�V�L�Q�H�V�V���3�U�D�F�W�L�F�H���3�U�R�F�H�V�V
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������%�D�O�D�Q�F�L�Q�J���5�H�V�H�U�Y�H���&�D�S�D�F�L�W�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�U�D�F�W�L�F�H
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������1�7���:�R�U�N�V�W�U�H�D�P�V���5�R�D�G�P�D�S

������ �(�Q�W�L�U�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �7�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�P�R�Q�J��
�W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���R�I���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W������

������ �(�[�H�F�X�W�L�R�Q���L�Q���&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V�������7�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���H�[�H�F�X�W�H�G���L�Q��
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O���D�Q�G���D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K�����W�D�N�H�Q���W�R�J�H�W�K�H�U�����F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�Q�H���D�Q�G��
�W�K�H���V�D�P�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��

�&�X�V�W�R�P�H�U���1�D�P�H�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B �%�R�Q�Q�H�Y�L�O�O�H���3�R�Z�H�U���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B �6�L�J�Q�D�W�X�U�H�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�6�L�J�Q�D�W�R�U�\�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B �5�L�F�K�D�U�G���/�����6�K�D�K�H�H�Q�����3���(��

�7�L�W�O�H�� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B �6�H�Q�L�R�U���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V

DIRK VANDER 
LAAN

Digitally signed by DIRK 
VANDER LAAN 
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�9�H�U�V�L�R�Q�����1�R�Y�H�P�E�H�U������������������ �3�D�J�H���� �R�I����

�W�D�U�L�I�I���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���W�R���U�H�Y�L�V�H���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���7�D�U�L�I�I �L�Q���$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W������ �(�[�F�H�S�W���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q��
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�������D�Q�G���Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q������ �3�D�U�W�L�H�V���U�H�W�D�L�Q���D�O�O���R�I���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V���W�R���F�R�Q�W�H�V�W
�D�Q�G���D�U�J�X�H���Z�K�D�W�H�Y�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�H�\���E�H�O�L�H�Y�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W �W�R �D�Q�\ �W�H�U�P �R�U��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H �D�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���2�F�W�R�E�H�U������������������

�G�� �1�R���3�U�H�F�H�G�H�Q�W�L�D�O���9�D�O�X�H�����7�K�H���3�D�U�W�L�H�V���D�J�U�H�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�U�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���7�&��
�������S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����7�K�H���3�D�U�W�L�H�V���D�J�U�H�H���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�D�W���Q�H�L�W�K�H�U���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Q�R�U���D�Q�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�U��
�E�H���F�L�W�H�G���D�V���S�U�H�F�H�G�H�Q�W���R�U���G�H�H�P�H�G���D�Q���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���E�\���D�Q�\���3�D�U�W�\���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J��
�H�[�F�H�S�W���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���L�W�V���W�H�U�P�V���E�H�I�R�U�H���%�R�Q�Q�H�Y�L�O�O�H���R�U���D�Q�\���I�R�U�X�P���R�I���F�R�P�S�H�W�H�Q�W��
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q����

������ �7�H�U�P���D�Q�G���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������8�Q�O�H�V�V���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V��
�V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q ���� ���� �R�U �� �D�E�R�Y�H�����W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�Q���H�I�I�H�F�W��
�X�Q�W�L�O �6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������H�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�V������ ���������� ���� ���� ����������������
������ ������ �D�Q�G������ �R�I���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G���$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������V�H�F�W�L�R�Q�V ���� �����E�� �����F��
�����G�� �����H���������J���L�L�L�� �����L���������N�������� ������ �D�Q�G������ �Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���V�X�U�Y�L�Y�H���W�K�L�V �7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W �$�J�U�H�H�P�H�Q�W
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��

������ �$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V���� �7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�L�V���7�&���������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W����

�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������7�H�U�P�V��
�$�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���������%�R�Q�Q�H�Y�L�O�O�H�¶�V���2�S�H�Q���$�F�F�H�V�V���7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���7�D�U�L�I�I�����W�K�H���³�6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���7�D�U�L�I�I�´��
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